
7 Teori

Hvordan kan vi definere indflydelse
”Indflydelse kan defineres som muligheden for at påvirke eller kontrollere 
begivenheder, personer eller beslutninger gennem ens position eller 
ressourcer. Det er evnen til at forme udfaldet af situationer”
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Indflydelse som ”magten til” – fx til at få noget igennem, at stoppe noget mm.
Jeg har indflydelse, når jeg kan få mit igennem – også selvom min modpart ikke ønsker det. 
Jeg har en magtfuld position som gør, at jeg kan påvirke og/eller kontrollere begivenheder og beslutninger.1

Vi kan tale om tre 
forskellige slags 

indflydelse:

Indflydelse som ”en del af samtalen”.
Jeg har indflydelse, når jeg er en del af samtalen om, hvor fx virksomheden skal hen, hvordan vi sikrer arbejds­
miljøet mm. Folk spørger mig om råd og vil gerne have min mening. Jeg  bliver taget seriøst af de andre og set 
som en ligeværdig deltager og derved kan jeg påvirke eller kontrollere begivenheder eller beslutninger.

Indflydelse som ”retten til” – fx til at forhandle løn, få noget på dagsordenen eller være med som bisidder. 
Jeg har indflydelse, når jeg har adgang til beslutningsarenaer og kan sætte processer i gang, fx en lønfor­
handling, en APV eller deltage i et SU-møde hvor jeg har taleret og kan få noget ført til referat. Jeg har ret til at 
blande mig og blive hørt og på  den måde kan jeg påvirke og/eller kontrollere begivenheder og beslutninger.




